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Sit dung tai san cong tgi don vj s nghiép cong lip do

Bio tang Dan téc hoc Viét Nam quan Iy vao muc dich cho thué

1. CO SO THU'C HIEN DE AN

1. Co so phip ly

- Luat Quan ly, st dung tai san cong ngay 21/6/2017,

- Nghi dinh sé 151/2017/ND-CP ngay 26/12/2017 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét mot s6 diéu cua Luat quan ly, str dung tai san cong;

- Nghi dinh s& 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 ciia Chinh phi Quy dinh
co ché tu chu cua don vi su nghiép cong lap;

- Thong tu sé 144/TT-BTC ngay 29/12/2017 cua B Tai chinh hudng din
mét sé ndi dung cua Nghi dinh 151/ND-CP ngay 26/12/2017;

- Quyét dinh sb 689/TTg, ngdy 54/10/1995 ciia Thii tuéng Chinh phu vé
viéc thanh lap Bao tang Dan toc hoc Viét Nam;

- Quyét dinh sb 143/QD-KHXH, ngy 05/02/2018 cia Chu tich Vién Han
lim Khoa hoc xa hgi Viét Nam vé viéc ban hanh quy dirh chirc ning, nhi¢m vy,
quyén han va co chu té chirc ciia Bao tang Dan toe hoc Viét Nam;

- Quyét dinh s6 1549/QD-KHXH, ngdy 22/08/2018 cua Chu tich Vién Han
1am Khoa hoc xa hoi Viét Nam vé viéc giao quyén tur chu, tir chiu trdch nhiém vé

tai chinh cho Béo tang Dén toc hoc Viét Nam;



- Quyét dinh s6 233/QP KHXH ngay 28 thang 02 nam 2020 cua Vién Han
lam Khoa hoc x& hoi Viét Nam vé viéc xay dung Quy ché Quan Iy va str dung tai san
cong;

- Quy ché chi tiéu noi caa Bao tang Dan toc hoc Viét Nam.

1. Co s& thuc tién

2.1 Chirc nang

Bao tang Dan toc hoc Viét Nam la don vi sy nghiép truc thudc Vién Han 1am
Khoa hoc x& hoi Viét Nam (Vién Han 1&m), thuc hién chirc nang nghién ctu khoa
hoc va cac hoat dong nghiép vu bao tang nham gigi thiéu, pho bién, gido duc veé
nhitng gia tri lich str, vin hoa cta cac dan toc ¢ trong nudc va nudc NYoai; cung cap
tu lidu, luan ca khoa hoc vé céc dan toc cho cac co quan quan 1y nha nudc; tham gia

dao tao, phat trién nguon nhan luc vé nhan hoc, bao tang cho dat nudc.

Bao tang c6 tu cach phap nhan, c6 con diu riéng; dugc mo tai khoan tai Kho

bac Nha nude va ngan hang theo quy dinh ctia phap luat.
2.2 Nhiém vu va quyén han

- Trinh Chu tich Vién Han 1am chién lugc, quy hoach, ké hoach 5 nim va hang

nam vé phét trién cia Bao tang va t6 chirc thuc hién sau khi duoc phé duyeét;

- Nghién ctru co ban, chuy@n sau, thuc hién cac chuong trinh, dé tai nghién cau

ly luan va thuc tién vé c4c dan toc;

- Nghién ctru, diéu tra, suu tim, luu giir cc hién vat va tu liéu vé van hoa vat
thé va phi vat thé cua cac dan toc ¢ Viét Nam va nudc ngoai; to chic bao quan va
phuc ché nhitng hién vat suu tim cung cac tu lidu Khac;

- T6 chuic trung bay, gidi thiéu di san van hoa ciia cac dan toc trong nudc va
nudc ngoai; cac hoat dong gido duc, cdng ching, truyén béa cac di san vin hoa Viét
Nam va thé gigi nham nang cao nhan thiic ciia nguoi dan vé van hoa va chinh sach

van hoa cua Pang va Nha nudc;



- Két hop nghién ctru véi dao tao trong linh vuc nhan hoc bao tang; tham gia
dao tao dai hoc, sau dai hoc, phat trién ngudn nhan luc cé trinh d6 cao theo yéu cau

ctia Vién Han 1am va theo dé nghi ciia cac t6 chiic, co quan khac;

- Tham gia gop y va phan bién khoa hoc cac chuong trinh, du &n phét trién

kinh té - xa hoi theo sy phan cong caa Vién Han 1am;

- T4 chte tu van khoa hoc va thuc hién cung cap dich vu cdng vé nhitng van dé
kinh té, xa hoi, van hoa, gido duc, dao tao, cac dich vu phuc vu nhu ciu caa khach

tham quan phu hgp véi chie nang, nhiém vu cua Bao tang;

- Hop tac quéc té vé nghién ctru, dao tao nghiép vu, trung bay va trao doi trung

bay theo quy dinh hién hanh;

- Trao ddi thong tin khoa hoc véi cac to chic, co quan trong nudc va nudc
ngoai theo quy dinh cua phéap luat; quan 1y tu liéu, thu vién cia Bao tang; xuat ban
cac an pham khoa hoc va vin héa; phd bién, quang ba cac két qua nghién cau, cac
kién thic khoa hoc va van hoa t6i quang dai quan ching dudi cac hinh thirc trung

bay, trinh dién, bang, dia, 4m thanh, hinh anh...;

- Quan ly vé té chuc bd may, vi tri viéc 1lam, co cau vién chuc theo chiic danh
nghé nghiép va sé luong nguoi lam viéc trong don vi; tai san va kinh phi cua Bao
tang theo quy dinh ctia Nha nudc va theo sy phan cap quan ly caa Vién Han 1am;

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo sy phan cong caa Chu tich Vién Han lam.

2.3 Co céu té chirc

Pén nam 2020, tong sé cbng chuc, vién chic, ngudi lao dong cta Bao tang
Dan toc hoc Viét Nam c6 77 ngudi, trong d6 cong chuc, vién chic trong bién ché 35
ngudi, 07 lao dong hop déng 68/2000 NP - CP; 36 hop dong lao dong don vi ty tra
lwong. Trong d6, cong chtic, vién chiic c6 hoc ham, hoc vi 1a: 04 PGS.TS, 12 tién sy,
Thac sy, 31 Thac sy, 18 cu nhan, khac 12.

- Ban Giam déc: 03 c6ng chuc;

- Phong Nghién ctu — Suu tam: 07 vién chuc;



- Phong Kiém ké Bao quan: 04 vién chic va 05 hop dong;

- Phong Gi4o duc: 03 vién chuc, 10 hop ddng;

- Phong Bao tang ngoai troi: (03 vién chic, 06 hop dong);

- Phong Phim - am nhac dan toc: 02 vién chuc, 02 hop ddng;

- Trung bay truyén théng va cong ching: 02 vién chuc, 04 hop ddng;

- Phong T chiic - Hanh chinh: 05 vién chic, 07 hop dong 68, 08 hop dong;

- Phong Thu vién, Phong Quan Iy khoa hoc va Hop tac quéc té: 03 vién chuc;

- Phong Bién tap - Tri su: 03 vién chuc.

2.4 Két qua thwe hign trong cdc nam qua va ké hoach thwe hién nhitng nam
tiép theo

2.4.1 Két qud thuc hién

Bao tang Dan toc hoc Viét Nam la mét co quan nghién cuu va phuc vu cong
chding véi nhiém vy bao ton va gigi thiéu sy da dang van hoa cua cac dan toc & Viét
Nam, dugc thanh lap nam 1995 va chinh thiuc mé cua don cong chiing nam 1997.
Bao tang Dan toc hoc Viét Nam, tir tda Tréng dong gidi thiéu 54 dan toc Viet Nam,
da timg budc hoan thién khu Vuon kién tric véi 10 cong trinh dan gian dai dién cho
cac loai hinh khéac nhau cta nhiéu dan toc va ving van hoa. Khong chi dung lai ¢ gioi
thiéu vé Viét Nam, Bao tang xay dung tda Canh diéu, trung bay két ndi véi cac toc
ngudi & Pong Nam A. Va xa hon thé, cic trung bay vuon ra chau A, chiu Dai
Duong, chau Phi va My Latin, nho nhitng suu tap hién vat duoc tang.

Sau hon 20 nam di vao hoat dong, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam da dat duoc
maot s6 muc tiéu cu thé sau:

The nhdt, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam thuc sy dong vai trd mot trung tam
lwru giit, bao ton cac yéu té van hoa vat thé va phi vat thé cua céc dan toc.

Tinh dén nim 2019, Béo tang da suu tam va dang bao quan khoang 30.000
hién vat, bao gdm hon 24.000 hién vat vé 54 dan toc ¢ Viét Nam, gan 2.200 hién vat

vé cac cu dan Pong Nam A va gan 1.500 hién vat vé cac cu dan khac trén thé gidi.
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Bén canh d6, Bao tang c6 khéi luong Ion tu liéu nghe - nhin, véi khoang 130.000
anh, trong d6 c6 khoang 5.000 anh vé cac cu dan Péng Nam A; hon 2.200 bang ghi
hinh, hon 400 dia ghi hinh, hon 570 bang ghi 4m, hon 70 dia 4m thanh... Ngudn hién
vat va tu liéu ndy rat gia tri va vo clng quan trong. Do 1a co sé thiét yéu dé phuc vu
lau dai cho nhitng hoat dong khac nhau cua Bao tang, gop phan tich cuc vao su
nghiép bao ton, phét huy di san vin hod cta cac dan toc trong dai gia dinh cac dan toc
Viét Nam, ma ¥ nghia 16n lao ciing nhu tim quan trong chién lugc cua né duge Pang
va Nha nudc ta rat chi trong, dé cao. Bong thoi, d6 ciing 1a diéu kién tién quyét ban
dau dé Bao tang mo ra hoat dong gidi thiéu vé cac cu dan trén thé gidi, trudc hét tap
trung vao khu viec Pong Nam A. Cac loai tu liéu va hién vat dua vé Bao tang Dan toc
hoc Viét Nam duoc tran trong va bao quan mot cach can than, khoa hoc trong diéu

kién tot nhat ctia Bao tang.

Thit hai, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam 14 mot co s nghién ciu vé cac dan

tdc va van hoa cac dan toc.

O Bao tang Dan toc hoc Viét Nam, cong tac nghién ctu khoa hoc thuc ra bao
goém hai linh vuc chinh: dan toc hoc va bao tang hoc. Hang loat két qua nghién cau
duoc cong b trén cac tap chi khoa hoc chuyén nganh, nhu: Dan téc hoc, Nghién cizu
Péng Nam A, Vin hod déan gian, Bao tang & Nhan hoc..., hay trong 7 tap sach Cac

codng trinh nghién cizu cuia Bao tang Dan toc hoc Viét Nam.

Bén canh d6, tap thé Bao tang va nhiing can bo nghién ctu cua Bao tang da
cho ra doi hang loat 4n pham c6 gi4 tri, nhiéu 4n pham duoc in bang 3 ngir: Viét,
Anh, Phap. Nha ¢ ciia ngwoi Cham Ninh Thudn - Truyén thong va bién doi (2011),
Trang phuc cia nguwoi Lao ¢ Tay Bdc Viét Nam (2012), Bdo tang va di san vin héa
trong béi canh bién d@ai khi hdu (2013), Vuon Kién tric (ban tiéng Phap) (2013), Cur
dan thiy cir ¢ séng Huwong va dam pha Tam Giang-Cau Hai (2013), G6p phan tim
hiéu Triwong Son — Tay Nguyén (2014), Bé ¢6 mét bdo tang song déng: Quan niém
va phuong thirc hoat dong ¢ Bao tang Dan toc hoc Viét Nam (2017), Tro choi dan
gian mot sé dan toc Viét Nam (2017),... Ngoai ra, nhiéu can bo cia Bao tang con

tham gia trong nhirng cong trinh xuat ban duoc danh gia cao, nhu: Bién doi vin héa
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tinh than cia nguoi Hméng di cw & Pdk Lak (2017), Nguwoi Thai ¢ mién Tay Nghé An
(2017), D6 choi ddn gian tré em viing chau thé sdng Hong (2017), Tuc 1é hdn nhan
cua nguwol Hmong (2017), Tri thiee ddn gian trong cham soc suc khoe cua nguoi Thai
o huyén Con Cudng, tinh Nghé An (2017)...

Luc luong can bo khoa hoc cua Bao tang Dan toc hoc Viét Nam ciing tich cuc
tham gia nhiéu cudc hoi thao khoa hoc ¢ trong va ngoai nude, nhu: Bdo tang véi di
san van hod ¢ leu vuc sdng M@ Cong va sdng Hang trong bai canh bién dsi khi hdu
toan cau (Hué, 2012), Viét Nam hoc (Ha Noi, 2012, 2016), Bdo tang — Céng dong:
Quan niém va céch tiép can (Ha Nai, 2015), Mg réng cac ranh gidi: Tinh dan téc,
tinh vt chat va tinh thiéng (Ha Noi, 2017) ...

Qua cac hoat dong nghién ctiru khoa hoc nhu vay, Bao tang Dan toc hoc Viét
Nam di c6 nhiing dong gop khoa hoc dang ké vé nhiéu phuong dién: thyc tién, ly
luan; chuyén nganh Dan toc hoc, chuyén nganh Bao tang hoc; cdng tac dan toc, cong
tac van hoa. Tac dung cua nhirng dong gop do khong chi gidi han trong nude, ma voi
mot s6 truong hop va ¢ ching muc nhat dinh, con rong ra ca trong gisi khoa hoc

qudc té lién quan nira.

Thi ba, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam 1a mot trung tam gigi thiéu, pho cap

tri thic va gido duc rong réi vé cac dan toc va van hoa cac dan toc.

Trén thuc té, chi it nam sau khi mé cira dén du khach, Bao tang da tu khang
dinh va dugc cong nhan 1a mot dia chi vin hoa duoc nhiéu cong ching va du khach
y&u thich, boi ho c6 thé tim thiy ¢ day nhiéu hiéu biét bo ich, nhiéu diéu mai mé hap
dan. Nhiéu cudn sach huéng dan du lich c6 uy tin trén thé giéi déu gisi thiéu Bao
tang Dan toc hoc Viét Nam, nhu cubn Lonely Planer Guide to Hanoi da viét tir ndm
1999: "Bén Ha Nai, Viét Nam, khong thé khong dén thim VME, mot bao tang co uy

tin nhat hién nay"?.

Bao tang Dan toc hoc Viét Nam c6 strc thu hit manh di véi cong ching va tao

duoc hiéu qua x& hoi rong 16n. Ké tir khi bat dau ma cira cho dén nay, sé luong khéch

L. Lonely Planer Guide to Hanoi, 1999, N. Ray, tr. 102. VME la viét tit tir tén tiéng Anh cta Bao tang DTHVN
(Vietnam Museum of Ethnology).
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tham quan khong ngimg ting. Trong nhitng nim gan day, mdi nim Bao tang Dan toc
hoc Viét Nam don gin nura triéu lugt khach tham quan. D3 c6 khach tir khoang 80
qudc gia va ving 1anh tho trén thé gidi téi thim Bao tang. Nam 2012 va 2013, dua
vao binh chon cua du khach, trang web TripAdvisor da hai 1an lién tiép cip cho Bao
tang Dan toc hoc Viét Nam chang chi Excellence — Xuat sac, voi muc dat 4,5 “sao”
(cao nhat 1a 5 “sa0”), va ndm 2013 duoc TripAvisor xép vi tri s6 1 trong 67 diém
tham quan hap dan & Ha Noi, vi tri thir 6 va nam 2014 xép vi tri tha 4 trong s6 25 bao

tang hap dan nhat chau A.

Thir i, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam tich cuc tiép can nhiing quan niém
méi vé bao tang, thanh cong trong viéc dot pha, tién phong thuc hién doi méi hoat
dong bao tang, va day 1a nhitng dong gop xuat sic trong linh vuc cong tac bao tang ¢
Viét Nam.

Trong khi hau hét cac bao tang & Viét Nam bi sa vao tinh trang bat cap, 16i thoi
va ling tang trong 16i mon hoat dong xo ctng, don diéu, tri tré, nén khéng thu hat
duoc khach tham quan, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam ngay trong thoi ky dau phuc
vu cdng chung d3 lién tiép tim t0i va c6 nhiéu sang tao dé thoat duoc khoi nguy co
tram trong d6. Cung voi cac phan trung bay thuong xuyén, Bao tang quan tam to
chtc nhitng cudc trung bay chuyén dé dé ludn tao ra cai mai, tao ra sy thay ddi bo
phan, gilp du khach luén thu nhan nhitng thng tin méi, tranh cam thay nham chén
khi tro lai tham quan Béo tang. Trong giai doan 2016 - 2019, Bao tang di to chuc va
phdi hop t chirc cac trung bay chuyén dé: Canning - Huyén thoai mét con duong
(2016), Di san v gia (2017), Raffaello: Cac tac pham (2017), Voi ¢ Tay Nguyén
(2017), Than linh, T6 tién va Thay cang: Nguoi Bru-Van Kiéu ¢ diy Truong Son
(2018), Hbi sinh: Mat na viing Eo bién Torres (2018), Kham pha da dang con tring
Viét Nam (2019).

Xay dung hé théng co s dir liéu hién vat va anh tu liéu caa bao tang: hé thdng
CSDL cua béao tang duoc dua vao van hanh tir nim 2010. Cho dén nay da c6 22.000
hién vat/tong sé 30.000 hién vat trong kho cua Bao tang da dugc nhap vao CSDL;
hon 56.000 anh/tong s6 80.000 anh tu liéu cua Bao tang di duoc nhap vao CSDL.
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Viéc xay dung CSDL hién vat va anh tu liéu giup cho viéc tra ciu thdng tin nhanh
chong hon céach thirc truyén théng 1a truc tiép vao kho dé tim hiéu thong tin; déng

thoi gilp viéc quan Iy hién vat va anh tu liéu dé dang hon va thuan tién hon.

Trong suét hanh trinh hon 20 nim, ciing véi cac trung bay thuong xuyén dé 1a
hang loat cac trung bay nhét thoi, nhitng hoat dong trinh dién van hoa phi vat thé, cac
chuong trinh hoat dong gido duc trai nghiém... da lam cho Bao tang Dan toc hoc Viét
Nam séng dong va trg thanh mot diém tham quan thu hat déng dao du khéch trong
nudc va quéc té, duoc cdng ching mén mo. C6 thé néi, dé dat duoc cac két qua do,
trong sudt qua trinh hinh thanh va phét trién, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam ludn
huéng theo cac quan niém, tiép can phuong thirc hoat dong méi, vai su hd trg ¢ hiéu
qua cua nhiéu chuyén gia va té chuc quédc té, dic biét 1a cua Vién Han 1am Khoa hoc
xa hoi Viét Nam.

2.4.2 Muc tiéu trong cdc ndm tiép theo

* Muc tiéu chung

Véi quan diém c6 tinh xuyén sudt cua Bao tang 1a phat trién bén viing va toan
dién, trén co s& khéng nging nang cao chat luong cac san pham va tinh chuyén
nghiép trong cac hoat dong cua Bao tang, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam thuc hién
muc tiéu vira xay dung Bao tang tro thanh mot bao tang hién dai, tién tién, vira xay
dung Bao tang thanh mot diém nhan tiéu biéu vé van hoa cua thu d6 Ha Nbi, phuc vu
nhu cau tham quan, nghién ctiru cua céng ching Viét Nam va du khach quéc té vé cac
dan toc.

Do vay, Bao tang can tién hanh t6 chic, sap xép, quy hoach toan bo va bé tri
sir dung tai san cdng, khai thac tai san cong doi du dé tao nguon von dau tu xay dung,
nang cp, cai tao tru s& 1am viéc, co s hoat dong cdng 1ap, nang cao chat lugng phuc
vu cong ching trong va ngoai nudc.

* Muyc tiéu cu thé

Ké hoach dén nam 2030, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam sé& thuc hién dugc

Cac muc tiéu nhu sau:



a. Xay dung cdc suu tap hién vt vé Viét Nam va thé gidi

- Xay dung dy an suu tam hién vat vé cac dan toc Viét Nam trinh Vién Han
lam Khoa hoc x& hoi Viét Nam va Bo Tai chinh dé cd thé trién khai vao nhimg nim
ti. Trong dy an ndy, vu tién suu tim vé nhitng dan toc ma & Bao tang cd tir 100 hién
vit tré xubng, déng thoi cling uu tién suwu tdm vé ngudi Viét, hién vat vé bién dao,

hién vat lién quan dén d6 thi, duong dai.
- Ra soét lai dy 4n suu tam hién vat cac dan toc Dong Nam A.

Pay 1a co sd quan trong dé Bao tang to chuc lai trung bay thudng xuyén va
trién khai cac trung bay chuyén dé (nhét thoi) vé cac dan toc Viét Nam va cac dan toc
& bong Nam A.

b. Nang cdp va chudn bi co so tién téi xay duwng méi tda Trong dong va té

chaec lai trung bay vé cac dan téc Viét Nam

Sau khi lap dit thang may méi, trong giai doan 2020-2030, ngoai viéc lat lai
san trudc tda nha bang d4 tw nhién chéng tron, stra chira tda nha, sira chita hoi truong,
can dau tu hé théng chiéu sang trung bay mdi, hién dai, thiét ké va san xuat tu buc,
gia ké moi dé thay thé, thiét ké lai hé thong do hoa trung bay, thay thé mot s6 hién
vat, ting dung cong nghé 3D, 4D dé lam méi khong gian trung bay Cac dan toc Viét

Nam.
c. Nang cap khu bdo tang ngoai troi

Cung Vvéi Viéc uu tién cham soc, tu stra cac cong trinh Kién trac dan gian dinh
ky hang nam, quy hoach lai vuon sinh canh, Bao tang can lam lai hé thong thoat nudc
that déng bo, nang cao mat duong, 1am lai hé thong tudng bao cao ngin cach véi nha
dan, thiét ké lai hé thdng pa nd, trang bi chiéu sang trong cac ngbi nha, bod sung
camera dong thoi to chiic hoat dong dé khai thac, phét huy hop Iy, hiéu qua khu trung
bay co gia tri nay.

d. Hoan thi¢n tda Canh diéu

Toda nha duoc khanh thanh va dwa vao phuc vu cng ching tir cudi nam 2013,

tuy nhién qua may niam hoat dong da boc 16 nhiéu bat cap, hé thong diéu hoa hu
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hong, thang may chat luong han ché thuong xuyén phai sira chira, mai nha va cac
tang khu vé sinh thim dot anh huong dén kho bao quan, hién vat trung bay va khach
tham quan. Do d6 can sém dau tu stra chita co ban hé thong thang may, hé théng diéu
hoa, chdng thAm dot mai nha, dinh ki bao dudng hé théng kinh cua toa nha va xay

dung tram phat dién dy phong cho toa nha nay.

e. Xay ding hé thong dich vu hién dai va tién ich phuc v cho si phat trién cua
Bdo tang

Xay dung noi dung hoat dong dé van hanh c6 hiéu qua phong kham va phong
Am thanh - Hinh anh, van hanh phong chiéu phim, khai thac cac dich vu buoi ti
ngoai troi trong khudn vién cua Bao tang va tao ra cac san pham souvenir mang mau

sac riéng cua bao tang phuc vu khach du lich.
f. Xay dwng ngusn nhan lyc

Nhan luc cia Bao tang Dan toc hoc Viét Nam s& 6n dinh & mic 90 ngudi vao
khoang ndm 2030. Nhung yéu cau vé chat luong d6i voi doi ngii nay 1a van dé c6 tinh
trong tdm, nham xay dung nguon nhan luc chat lugng cao. Pac biét, Bao tang can c6
d6i ngii chuyén gia da dang, bao gdm nhitng chuy@n gia theo cac chat liéu hién vat,
cac suu tap hién vat, cac linh vuc van héa toc nguoi, nhdm ngbn ngir toc nguoi, khu
vuc, qudc gia. Do d6, viéc chuan hda can bo can duoc chd trong dic biét, tir khau dau
vao cho dén quéa trinh sang loc vé sau, coi trong trén hét cac yéu té kha ning, ning
lyc vé chuy@&n mén, nghiép vu, ngoai ngir, theo yéu cau cbng viéc cu thé cua Bao tang

Dén toc hoc Viét Nam.

Bao tang ciing can chi trong cong tac dao tao nang cao nang luc chuyén mon -
nghiép vu, thuc hién theo hai hudng chinh: thi nhat, tranh tha nhitng 16p tap huan &
trong hay ngoai nudc, co cac chuyén gia qudc té giang day; thi hai, khuyén khich can
bo tré tim co hdi di tu nghiép va hoc tap ¢ nudc ngoai.

g. Déi mdi cac hoat déng Bdo tang

Tang cudng cac trung bay chuyén dé (trung bay nhat thoi) vé cac dan toc Viét
Nam, quan tam dén van héa d6 thi, duong dai, van hoa bién dao va van hoa cac dan
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toc ngoai Viét Nam. Boi méi hoat dong trinh dién van hoa phi vat thé dé thu hat cong
ching tham quan.

Xay dung cac chuong trinh gido duc gan voi trung bay thudng xuyén va trung
bay chuyén dé cua Bao tang. Ngoai viéc gidi thiéu to roi méi bing cac ngbn ngi:
Anh, Phap, Trung, Nhat, Han, Dtc, Tay Ban Nha, Bao tang can ang dung céng nghé
4.0 dé da dang hoa viéc gidi thiéu va quang ba hoat dong bao tang dén cong ching.

Viéc nang cao chat luong phuc vy, quan ly va sir dung c6 hiéu qua tai san
cdng, khai thac tai san cong trong d6 co tai san cong chua st dung hét cong suat cua
Bao tang Dan toc hoc Viét Nam gop phan khong nho trong viéc thyuc hién cac muc
tiéu cu thé ndi trén cua Bao tang.

I1.NOI DUNG CHU YEU CUA PE AN

1. Thuc trang quan ly, sir dung tai san cong tai don vi

1.1 Hién trang vé nha dit Bdo tang dang dwoc giao qudn Iy sir dung

Khuoén vién Bao tang Dan toc hoc Viét Nam dugc Bao tang Dan toc hoc Viét
Nam quan ly va sir dung. Giay chung nhan quyén quan ly sir dung nha dat thudc tru
s 1am viéc thudc sé hitu nha nuéc (tai cac co quan hanh chinh su nghiép) sb6 181
ngay 24/11/2004 (Sau day goi la GCN QSDD). Toan bo dién tich dang duoc st dung
lam tru s& lam viéc, thuc hién nhiém vu cta bao tang, noi trung bay, nghién ctu khoa

hoc, kho luu trir... cua Bao tang Dan toc hoc Viét Nam.
+) Hién trang sir dung dat:

Tong dién tich khudn vién dat dang quan ly, st dung: 43.799 m?.

Trong do:
Nha dat thudc tru so 1am viéc (Theo GCN QSDD)
1. Vénha 2. Vé dat
Tong sb ngdi nha: 10 céi - Thia datsd: ...ovvvneeeiiieein.
Trong d6 nha 2 tang tro 1én: 2 céi - TOband6 SOt ...viiieiii
- Téng dién tich xay dung: 15.834,81m? |- Téng dién tich khudn vién:
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- Téng dién tich st dung?: 6757,46m?
Trong d6: + DTSD chinh: 3.165,07m?
+ DTSD phuy: 3.592,39m?

43.799m?
- Nguodn gbc thtra dat: Nha nuée giao
- Hinh thuc st dung:
Riéng: 43.799 m?
Chung: Om?

Ngoai ra, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam dugc Nha nudc giao quan ly sir dung

01 toa nha véi tén goi 1a toa nha trung bay Vian hoa Pong Nam A.

Danh muc chi tiét timg ngoi nha nhu sau:

Noi dung CAu trac ngdi nha Dién Dién tich str dung (m?)
. . 5 tich x&
Cip |s6 |Nam | HEY . .| DTsD | DTSD
5i nha hang | ting xay oy | Tongso chinh phu
Ng0i nha d dung (m?) -
Nha lam viéc 2 2 1986 | 1.410,00 | 1.292,44 | 475,84 816,60
Nha trung bay 2 3 1990 | 6.539,14 | 4.613,11 | 2.045,51 | 2.567,60
Nha phu I 2 1 1994 28,34 26,04 18,20 7,84
Nha phu II 2 1 1994 | 134,80 | 120,72 120,72 0
Nha phu I1I 2 1 1994 | 189,60 | 189,60 189,60 0
Nha phu IV 2 1 1995 76,71 76,71 44,63 32,08
Nha phu V 2 1 1995 | 105,96 95,54 67,53 28,01
Nha phu VI 2 1 1995 | 105,96 99,00 61,65 37,35
Nha phu VII 2 1 1995 | 244,30 | 244,30 41,39 102,91
Nha trung bay
van hoa bong 2 4 2006 7.000 7.000 4.550 2.550
Nam A

+) Hinh thac quan Iy sir dung nha, dat:

- Dién tich dat giao khong thu tién su dung dat: 43.799 m?

- Dién tich dat giao co thu tién st dung dat: khong m?
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- Dién tich dat duoc Nha nudc cho thué: khong m?

- Dién tich d4t nhan chuyén nhuong quyén st dung: khong m?
- Dién tich dat st dung theo hinh thtc khéac: khdng m?

+) Hinh thuc quan Iy, sir dung nha, tai san trén dat:

- Dién tich nha dugc Nha nudc giao: 15.834,81 m?

- Dién tich nha dugc thué cia Nha nuéc: khong m?

- Dién tich nha duoc thué cia to chic ca nhan khéac: khdng m?

- Dién tich nha nhan chuyén nhuong quyén sé hiru bang ngudn vén cé ngudn géc
NSNN: khéng m?

- Dién tich nha nhan chuyén nhuong quyén s hitu bang nguon von khong co

ngudn goc NSNN: khéng m2
- Dién tich nha do don vi dau tu, xay dyng bang nguén vén c6 géc NSNN: khéng
m2
- Dién tich nha duoc tao lap bing hinh thic khac: khong m?
+) Gia tri quyén sir dung dat: 176.947.960.000 dong, trong do:
Phan dat dugc giao khdng thu tién sir dung: khong dong
Phan dat duoc giao khdng thu tién sir dung: khong dong
Phan dién tich dat nhan chuyén nhuong quyén sir dung: khéng dong

+) Nguyén gia nha, tai san trén dat: 25.554.570.000 dong.

1.2 Tai sdn, nha dit dang dwa vao muc dich kinh doanh

Nhiing cong trinh mat bang dang dugc cho thué khai thac cu thé nhu sau:

a. Vitri 1 (Khu Nha hang)

Vi tri 1 niam trong khudn vién caa Bao tang dan toc hoc Viét Nam; Céch cong
chinh tai duong Nguyén Vian Huyén khoang 80m, phia béac giap vuon kién trdc, Phia
tay d6i dién véi Toa nha Tréng Pong, Phia dong doi dién voi Toa nha Pong Nam A.
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Hién trang st dung:

Tong sé ngdi nha: 01 ngdi

Tong sb tang: 01 tang

Dién tich xay dyng: 600m?

Dién tich san: 600m?

Hién dang duoc cho thué dé sir dung 1am nha hang, cung cap dich vy an udng,
giai khat phuc vu hoi nghi, hoi thao va can bg, cong chuc, vién chirc, nguoi lao dong
cua don vi, khach dén giao dich, cong tac, khach tham quan, tham du céc hoat dong
van hoa, thé thao, du lich tai Bao tang Dan toc hoc Viét Nam. Viéc cho thué duoc
thuc hién thong qua hop dong kinh té, hinh thic cho thué 1a theo thoa thuan. Hién
nay, hinh thizc cho thué theo thoa thuan khéng con phi hop véi cac quy dinh vé quan
ly str dung tai san cong tai don vi su nghiép cong lap, dan dén sir dung khong hét
cdng suat, hiéu qua cua tai san, khong khai thac duogc loi ich kinh té ti da tir viéc cho
thué mat bang Khu nha hang.

b. Vitri 2 (Pia diém cung cdp dich vu dn udng)

Vi tri 2 nam trén phan dat mat duong Nguyén Van Huyén, phia nam giép 16i ra
cong phu va san gui xe cho khéch, phia bac giap Chung cu D’Palais de Louis - Tan
Hoang Minh, phia tay giap duong Nguyén Vin Huyén, phia dong giap bai gui xe

danh cho céan b, cbng nhan vién chac cua Bao tang.
Hién trang st dung:
Tong sé ngdi nha: 01 ngdi
Tong so tang: 01 tang
Dién tich xay dyng: 500m?
Dién tich san: 500m?
Hién dang duogc cho thué dé sir dung lam quan giai khat, cung cap dich vy an

uéng, giai khat cho can b, cdng chuc, vién chirc, ngudi lao dong cua don vi, khach
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dén giao dich, cong tac, khach tham quan, tham dy c&c hoat dong van hoa, thé thao,
du lich tai Bao tang Dén toc hoc Viét Nam. Viéc cho thué duoc thuc hién thdng qua
hop d6ng kinh té, hinh thtc cho thué 1a theo thoa thuan. Hién nay, hinh thtc cho thué
theo thoa thuan khéng con phu hop véi cac quy dinh vé quan ly sir dung tai san céng
tai don vi su nghiép cong lap, dan dén st dung khéng hét cong suat, hiéu qua cua tai
san, khong khai thac duoc loi ich kinh té téi da tir viéc cho thué mat bang Dia diém

cung cap dich vu an ubng tai Vi tri 2.

c. Vitri 3 (Pia diém cung ccfp dich vu an ucfng)

Vi tri 3 nam & phia cong ra vao toa nha Pong Nam A, phia nam giap duong
Nguyén Khéanh Toan véi dién tich 1a 576 m?, phia bac giap Toa nha Pong Nam A,
phia tay giap béi co cua Bao tang, phia Pong giap khu dan cu.

Hién trang str dung:

Tong sé ngdi nha: 01 ngdi

Tong sb tang: 01 tang

Dién tich xay dyng: 576m?

Dién tich san: 576m?

Hién dang duoc cho thué str dung lam nha hang banh ngot, cung cap dich vu
an udng, giai khat cho can bo, cong chuc, vién chirc, ngudi lao dong cua don vi,
khach dén giao dich, cong tac, khach tham quan, tham du cac hoat dong van hoa, thé
thao, du lich tai Bao tang Dan toc hoc Viét Nam. Viéc cho thué duoc thuc hién thong
qua hop ddng kinh té, hinh thirc cho thué 1a theo thoa thuan. Hién nay, hinh thic cho
thué theo thoa thuan khéng con phd hop véi cac quy dinh vé quan 1y str dung tai san
cdng tai don vi su nghiép cong lap, dan dén sur dung khdng hét cong suat, hiéu qua
cua tai san, khong khai thac duoc lgi ich kinh té téi da tir viéc cho thué mat bang Dia

diém cung cap dich vy an udng tai Vi tri 3.
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d. Vitri 4 (Diém ddt quay bén vé)

Vi trf 4 nam tai khu vuc sanh phia bén phai (nhin tir ngoai vao) bén ngoai cta

ra vao tda nha Trong Dong.
Dién tich: 1,2m?

Hién dang duoc cho thué sir dung dé dat quay ban vé tham gia céc sy kién vé
van hoa, thé thao va du lich cho khach tham quan. Viéc cho thué dugc thuc hién
thong qua hop dong kinh té, hinh thirc cho thué 1a theo thoa thuan. Hién nay, hinh
thirc cho thué theo thoa thuan khéng con phil hop véi cac quy dinh vé quan ly sir
dung tai san cong tai don vi su nghiép cong lap, dan dén sir dung khdng hét cong
suat, hiéu qua cua tai san, khong khai thac duoc lgi ich Kinh té ti da tir viéc cho thué

Diém dit quay ban vé tai Vi tri 4.
e. Vitri 5 (Qudy ban hang lieu niém)

Vi tri 5 nam & vi tri phia bén trai céng chinh (nhin tir ngoai vao).
Hién trang st dung:
Tong s6 ngdi nha: 01 ngoi
Tong sb tang: 01 tang
Dién tich xay dung: 105,96 m?
Dién tich san: 105,96 m?

Hién dang duoc cho thué 1am gian hang kinh doanh cé&c san pham vé vin hoa
cho khach dén giao dich, cong tac, khach tham quan, tham du cac hoat dong vin hoa,
thé thao, du lich tai Bao tang Dan toc hoc Viét Nam. Viéc cho thué duoc thuc hién
théng qua hop dong kinh té, hinh thirc cho thué 1a theo thoa thuan. Hién nay, hinh
thirc cho thué theo thoa thuan khéng con phi hop véi cac quy dinh vé quan ly sir
dung tai san cdng tai don vi su nghiép cong lap, dan dén sir dung khdng hét cong
suat, hiéu qua cua tai san, khong khai thac dugc loi ich kinh té t6i da tir viéc cho thué

mat bang Quay ban hang luu niém tai Vi tri 5.
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f. Vitri 6 (Diém dat may ATM)

Vi tri 6 1a dién tich 9m? phia ngoai Bao tang Dan toc hoc Viét Nam, nam & mit

duong Nguyén Vin Huyén.
Hién trang st dung:

Hién dang dugc cho thué lam noi dit may rat tién ty dong ATM phuc vy cho
can bo, cong chuc, vién chic, nguoi lao dong caa don vi, khach dén giao dich, cong
tac, khach tham quan, tham du c&c hoat dong van héa, thé thao, du lich tai Bao tang
Dan toc hoc Viét Nam. Viéc cho thué dugc thuc hién thdng qua hop dong kinh té,
hinh thac cho thué la theo thoa thuan. Hién nay, hinh thac cho thué theo thoa thuan
khong con phl hop véi cac quy dinh vé quan ly st dung tai san cong tai don vi su
nghiép cong lap, dan dén sir dung khong hét cong suat, hiéu qua cua tai san, khéng
khai thac duoc loi ich kinh té tdi da tir viéc cho thué diém dit may ATM Vi tri 6.

g. Vitri 7 (Bdi gui xe)

Vi tri 7 12 san trude cua Bao tang Dan toc hoc Viét Nam, gan vi tri cong ra cua

Bao tang.
Hién trang st dung:

Dién tich san bé tong khoang 200m?, hién duoc quay bang hang rao lap ghép
bang sit. Bao tang dang cho thué khai thac cung cip dich vu tréng giit xe phuc vu
cho can b, cong chirc, vién chirc, nguoi lao dong cua don vi, khach dén giao dich,
cong tac, khach tham quan, tham dy cac hoat dong vin hoa, thé thao, du lich tai Bao
tang Dan toc hoc Viét Nam. Viéc cho thué duoc thuc hién thdng qua hop déng kinh
té, hinh thic cho thué 14 theo thoa thuan. Hién nay, hinh thac cho thué theo thoa
thuan khong con phi hop véi cac quy dinh vé quan ly str dung tai san cong tai don vi
su nghiép cdng l1ap, dan dén st dung khong hét cong suat, hiéu qua cua tai san, khéng

khai thac duoc lgi ich kinh té tdi da tir viéc cho thué mat bang bai gui xe tai Vi tri 7.
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h. Vitri 8 (Khu viee Thuy dinh)

Vi tri 8 12 khu vuc Khu vuc Thuy dinh ndm & khu trung bay ngoai troi ¢6 dién
tich 650m?2.

Hién trang st dung:

Khu vuc Khu vuc Thuy dinh hién dang dugc Bao tang quan ly va sir dung cho
muc dich t6 chac cac hoat dong biéu dién nghé thuat mia réi nuée, thuc hién céac
hoat dong vin hoa khac phuc vu khach dén giao dich, cong tac, khach tham quan,
tham du c4c hoat dong vin hoéa, thé thao, du lich tai Bao tang Dan toc hoc Viét Nam.
Tuy nhién, do han ché trong nhan luc va ngan sach hoat dong, viéc to chuc cac hoat
dong van hoa, nghé thuat néu trén khong thuong xuyén, chat luong cac su kién chua

cao, chua dat hiéu qua tot trong viéc thu hit khach du lich dén thuéng thic.
I. Vitri 9 (Vi tri dat man hinh led)
Vitrignamé ...
Hién trang st dung:

Vi tri 9 dugc chuan bi sin dé xay dung va lap dat mot man hinh led véi kich
thuéc tong thé: H14xW10m. Tuy nhién, do han ché trong nhan luc va ngan sach hoat

dong, viéc lap dat man hinh quang cao chua thé thuc hién duoc.

1.3 Két qud ciia viéc sir dung tai san vao muc dich cho thué trong 03 néim
gdn nhat

DPon vi tinh: triéu déng

Noi dung 2017 2018 2019

Doanh thu 3.907 4.128 3.845

Chi phi 2.206 1.949 2.147
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Nop ngan sach nha nudc 340 436 339

Chénh léch thu/chi 1.361 1.743 1.359

Ty trong trong téng nguén
thu sy nghiép cua don vi 23% 27% 24%
(%)

Ty trong tién do ngan sach
nha nudc cip trong tong
s6 chi hang nam cua don
vi (%)

33% 29% 28%

Trong 03 nam 2017, 2018, 2019 cac khoan thu ttr nguén cho thué dia diém va
dich vu chiém tir 23-27% trong tong s6 ngudn thu sy nghiép ciia don vi gép phan
quan trong dé duy tri cac hoat dong cia Bao tang. Hang nim, Bao tang s dung
nguon thu dich vu dé chi luong va cac khoan dong gop theo luong cho lao dong hop
déng, chi cho cong tac v¢é sinh, cham soc ¢é cdy, chi in an to roi, to gép va cac khoan
chi khac ctia don vi trong diéu kién Ngan sach nha nudc han hep, ty trong tién ngan
sach Nha nudc cap trong tong cac khoan chi hang nim ctia don vi chi chiém tir tir 28-
33%.

2. Phuwong an st dung tai san cong vao muc dich cho thué

2.1 Muc dich, thoi gian, hinh thirc sir dung tai sdn cong tai don vi

Sy can thiét cua viéc hop tac cho thué mit bang dé thuc hién cac hoat dong
nghién ciu, trung bay, trinh dién dap ng viéc thuc hién chic ning, nhiém vu cua
Bao tang Dan toc hoc Viét Nam: Theo Piém a Khodn 1 Piéu 57 cua Ludt Quan Iy, siz
dung tai san cong: Khi tai san duoc giao, duge dau tu xay dung, mua sam dé thuc
hién nhiém vy Nha nuéc giao nhung chua st dung hét céng suat thi don vi su nghiép
cong lap duoc str dung tai san d6 vao muc dich cho thué cu thé dé thuan tién cho nhu
Cau ctia can ¢, céng chuc vién chirc, nguoi lao dong trong don vi va khach dén lién
hé cong tac tai co quan. Théng qua viéc cho thué quyén khai thac céc vi tri kinh
doanh hién c6 tai Bao tang khi chua khai thac hét cong suit, don vi van hoan thanh
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t6t cac nhiém vu chinh tri nha nudc giao hang nam va lai c6 thém ngudn thu cua Bao
tang, giam ganh nang cho chi Ngan sach nha nudc. Bén canh d6, viéc cho thué cac vi

tri kinh doanh con giup:

- Nang cao hiéu qua quan ly st dung tai san cong cua Nha nudc, ting budc
thue hién 16 trinh tai chinh d6i véi don vi sy nghiép cong 1ap, giam chi phi dau tu cua
Nha nuéc, ting tinh cha dong trong viéc quan ly st dung cac ngudn luc cia Bao tang

dé nang cao chat lugng phuc vu khach tham quan.

- Nang cao hiéu qua tai chinh va tang nguon thu tir cho thué tai san cia Bao

tang, dong gop tir 23% - 27% trong tong nguon thu su nghiép caa don vi;

- Tao co hoi dé thu hat ngudn lec xa hoi hoa dau tu, stra chita nAng cip co sd

ha tang, trang thiét bi ¢é phuc vu khéach tham quan;

- Thong qua té chire ddu gia cho thué quyén khai thac cac vi tri kinh doanh
thong qua dau gia con nham 6n dinh nguon thu, can bang gia ca thué trén dia ban, tao

thuan loi gitta to chic cho thué va nguoi thué.

- Thoi gian thuc hién cho thué mit bang: Tuy ting vi tri cu thé thoi gian cho

thué 1a khac nhau theo phuong an & muc 2.2 nhung t6i da khong qua 08 nam.

- Hinh thirc cho thué: Thong qua dau gia. Thuc hién tham dinh gia quyén thué

vi tri kinh doanh dé 1am can ¢ xac dinh gia cho thué khoi diém khi thuc hién dau gia

Hinh thirc cho thué cac mat bang tai cac vi tri ¢é cung cap céc dich vu 1 hoat
dong phu tro, hd tro truc tiép cho can bo, cong chirc ngudi lao dong va khach dén
lien hé cdng tac, gop phan d¢am bao an ninh trat tw, dam bao an toan giao théng, hoan
thanh tét chic nang, nhiém vy dugc giao (Theo Khodn 5, Piéu 6 Théng tw s6
144/2017/TT-BTC ngay 29/ 12/ 2017 cia B¢ Tai chinh) va theo co ché gi thi trudng
duoc quy dinh tai Nghi dinh s6 151/2017/ND - CP ngay 26/12/2017 cua Chinh phu;
phuong phap cho thué 1a thuc hién dau gia. Hinh thic cho thué khéng thanh Iap phap

nhan méi, cac bén str dung tai san cua minh dé thyuc hién cho thué va ty quan ly, st
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dung tai san cua minh, tu bao dam cac chi phi phét sinh trong qué trinh hoat déong va

duoc chia két qua tir hoat dong cho thué theo hop dong.
2.2 Phwong dn cu thé
a. Vitri I (Khu nha hang):
(i)  Phuong an str dung Vi tri 1 (Khu nha hang):

Muc dich: Sir dung 1am nha hang, cung cap dich vu dn udng, giai khat phuc vu
hoi nghi, hoi thao va can bo, cong chuc, vién chic, ngudi lao dong cua don vi, khach
dén giao dich, cdng tac, khach tham quan, tham du cac hoat dong trung bay, trinh

dién, chuong trinh, su Kién tai Bao tang Dan toc hoc Viét Nam.

Pé tao nguon thu nhap 6n dinh, hop phap, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam xay

dung phuong an cho thué khai thac dich vu nhu sau:
- Hinh thtrc: Cho thué khai thac toan bo khu nha hang
- Téng sb tang: 01 tang
- Dién tich xay dung: 600m?
- Dién tich san: 600m?
- Pon gia du kién cho thué: 70 triéu dong/thang
- Du kién doanh thu cho thué: 840 triéu dong/nam
- Thoi gian thyuc hién cho thué khai thac: 08 nam
- Hinh thirc khai thac: Cho thué thong qua dau gia

S6 tién thu duoc tir viéc cho thué quyén khai thac Vi tri 1 sau khi trang trai cac
khoan chi phi, ndp Ngan sach nha nudc theo quy dinh, phan con lai s& duoc Bao tang
Dan toc hoc Viét Nam quan ly, sir dung theo quy dinh caa phap luat va Quy ché chi
tiéu noi bo cua Bao tang.

(i)  Hiéu qua cua phuong an cho thué:

Viéc bb tri sa dung Khu nha hang cung cap dich vu in uéng, giai khat phuc vu
hoi nghi, hoi thao va can bo, cong chuc, vién chic, ngudi lao dong cua don vi, khach
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dén giao dich, cdng tac, khach tham quan, tham du cac hoat dong trung bay, trinh
dién, chuong trinh, sy kién van hoa tai Bao tang Dan toc hoc Viét Nam. Tang ngudn
thu cho don vi, khéng lam mat quyén sé hiru vé tai san cong, pht hop véi chirc ning,
nhiém vu ctia don vi va phat huy dugc cong suét, hiéu qua sir dung tai san.

(iii) Du kién doanh thu dugc tir hoat dong cho thué khai thac dich vu: 840
triéu ddng/nam (Tam trim bén muoi tridu dong Mot nam).

(iv) Céc chi phi stra chira, duy tu va bao tri, van hanh toa nha do don vi thué
bo kinh phi thuc hién.

b. Vitri 2 (Pia diém cung cdp dich vu dn uong):

(i)  Phuong an st dung Vi tri 2 (Pia diém cung cap dich vu an uong):

Muc dich sir dung: Cung cép dich vu an udng (giai khat, phuc vu d6 an nhe)
phuc vu hoi nghi, hoi thao va can bg, cong chuec, vién chie, nguoi lao dong cua don
vi, khach dén giao dich, cong tac, khach tham quan, tham du cic hoat dong trung
bay, trinh dién, chuong trinh, su kién tai Bao tang Dan toc hoc Viét Nam.

Pé tao nguon thu nhap 6n dinh, hop phap, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam xay
dung phuong an cho thué khai thac dich vu nhu sau:

Hinh thirc: Cho thué khai thac toan bo mit bang dia diém cung cap dich vu an

uéng tai Vi tri 2

Téng sb tang: 01 tang

Dién tich xay dyng: 500m?

- Dién tich san: 500m?

- Pon gia du kién cho thué: 65 triéu dong/thang

- Duy kién doanh thu cho thué: 780 triéu dong/nam
- Thaoi gian thuc hién cho thué khai thac: 08 nam
- Hinh thirc khai thac: Cho thué thong qua dau gia
(i)  Hiéu qua cua phuong an cho thué:
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S6 tién thu duoc tir viéc cho thué quyén khai thac Vi tri 2 sau khi trang trai cac
khoan chi phi, ndp Ngan sach nha nudc theo quy dinh, phan con lai s& dugc Bao tang
Dan toc hoc Viét Nam quan ly, sir dung theo quy dinh caa phap luat va Quy ché chi
tiéu ndi bo cua Bao tang.

Viéc bé tri st dung Vi tri 2 cung cap dich vu dn uéng (giai khét, phuc vu d6 an
nhe) phuc vu hoi nghi, hoi thao va can bg, cong chuc, vién chirc, nguoi lao dong cua
don vi, khach dén giao dich, cdng tac, khach tham quan, tham dy céc hoat dong trung
bay, trinh dién, chuong trinh, su kién vin héa tai Bao tang Dan toc hoc Viét Nam.
Tang ngudn thu cho don vi, khdng 1am mat quyén so hitu vé tai san céng, phi hop
Véi chirc nang, nhiém vy cua don vi va phat huy dugc céng suat, hiéu qua sir dung tai
san.

(iii) Du kién doanh thu duoc tir hoat dong cho thué khai thac dich vu Vi tri 2:

780 triéu dong/nam (Bay tram tdm muoi tridu dong mot nam).

(iv)  Céc chi phi stra chira, duy tu va bao tri, van hanh diém kinh doanh dich

vu an ubng do don vi thué bo kinh phi thyc hién.
c. Vitri 3 (Pia diém cung cdp dich vu dn uong):
(i)  Phuong an st dung Vi tri 3 (Pia diém cung cap dich vu an udng):

Muc dich sir dung: Cung cép dich vu an udng (giai khat, phuc vu d6 an nhe)
cho can b, cong chirc, vién chirc, nguoi lao dong cua don vi, khach dén giao dich,
cong tac, khach tham quan, tham dy cac hoat dong van hoa, thé thao, du lich tai Bao

tang Dan toc hoc Viét Nam.

Pé tao nguon thu nhap 6n dinh, hop phap, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam xay

dung phuong an cho thué khai thac dich vu nhu sau:

- Hinh thic: Cho thué khai thac toan bo mit bang dia diém cung cap dich vu

an udng tai Vi tri 3
- Tbng sé tang: 01 tang

- Dién tich xay dung: 576 m?
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- Dién tich san: 576 m?

- Don gia du kién cho thué: 60 triéu dong/thang

- Du kién doanh thu cho thué: 720 triéu dong/nam

- Thoi gian thyuc hién cho thué khai thac: 08 nam

- Hinh thirc khai thac: Cho thué thong qua dau gia

S6 tién thu duoc tir viéc cho thué quyén khai thac Vi tri 3 sau khi trang trai cac
khoan chi phi, ndp Ngan sach nha nudc theo quy dinh, phan con lai s& duoc Bao tang
Dan toc hoc Viét Nam quan 1y, sir dung theo quy dinh caa phap luat va Quy ché chi
tiéu noi bo cua Bao tang.

(i) Hiéu qua cua phuong an cho thué:

Viéc bé tri st dung Vi tri 3 cung cap dich vu dn uéng (giai khét, phuc vu d6 an
nhe) phuc vu hoi nghi, hoi thao va can bg, cong chac, vién chire, nguoi lao dong cua
don vi, khach dén giao dich, cdng tac, khach tham quan, tham dy céc hoat dong trung
bay, trinh dién, chuong trinh su Kién vin héa tai Bao tang Dan toc hoc Viét Nam.
Tang ngudn thu cho don vi, khdng 1am mat quyén so hitu vé tai san céng, pht hop
Vé6i chirc nang, nhiém vu cua don vi va phat huy dugc céng suat, hiéu qua sir dung tai
san.

(iii) Du Kkién doanh thu duoc tir hoat dong cho thué khai thac dich vu: 720
triéu ddng/nam (Bay tram hai muoi triéu ddng mot nam).

(iv)  Céc chi phi sira chira, duy tu va bao tri, van hanh diém cung cap dich vu
an uéng do don vi thué bo kinh phi thuc hién.

d. Vitri 4 (Diém dat qudy ban vé):

(i)  Phuong an str dung vi tri 4:

Muc dich st dung: Lam quay ban vé tham gia cac su kién vé vin hoa, nghé
thuat biéu dién va du lich cho khach tham quan.

Dé tao ngudn thu nhap 6n dinh, hop phap, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam xay

dung phuong an cho thué khai thac Diém dat quay ban vé nhu sau:
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- Hinh thirc: Cho thué khai thac mit bang dia diém quay béan vé tai Vi tri 4
- Dién tich: 1,2 m2

- Pon gia du kién cho thué: 7 triéu déng/thang

- Dy kién doanh thu cho thué: 84 triéu ddong/nam

- Thoi gian thuc hién cho thué khai thac: 1 nam - 05 nam

- Hinh thirc khai thac: Cho thué thong qua dau gia

S6 tién thu duoc tir viéc cho thué quyén khai thac Vi tri 4 sau khi trang trai cac
khoan chi phi, ndp Ngan sach nha nudc theo quy dinh, phan con lai s& duoc Bao tang
Dan toc hoc Viét Nam quan ly, sir dung theo quy dinh caa phap luat va Quy ché chi
tiéu noi bo cua Bao tang.

(i)  Hiéu qua cua phuong an cho thué:

Viéc bé tri sir dung Vi tri 4 Lam quay ban vé tham gia cac su kién vé vin hoa,
nghé thuat biéu dién va du lich cho khach tham quan gilp tan dung duoc khoang dién
tich chua st dung noi tién sanh cta nha Tréng Dong. Tang ngudn thu cho don vi,
khong lam mat quyén s¢ hitu vé tai san cong, pht hop véi chice nang, nhiém vu caa

don vi va phat huy duoc cong suat, hiéu qua st dung tai san.

(iii) Du kién doanh thu duoc tir hoat dong cho thué khai thac Piém dat quay

ban vé: 84 triéu ddng/nam (Tam muoi tu triéu ddng Mot nam).

(iv) Cac chi phi stra chita, duy tu va bao tri, van hanh Piém dat quay ban vé

do don vi thué bo kinh phi thuc hién.
e. Vitri 5 (Qudy ban hang luu niém):
(i)  Phuong an sir dung Vi tri 5 (Quay ban hang luu niém):

Muc dich st dung: kinh doanh céc san pham vé vin hoa cho khach dén giao
dich, cong tac, khach tham quan, tham dyu cac hoat dong trung bay, trinh dién,
chuong trinh, su Kién van hoa, du lich tai Bao tang Dan toc hoc Viét Nam. Phat trién

cac thuong hiéu san pham thu cdng my nghé gan véi logo, cac cong trinh kién tric
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dan gian dic trung tai Bao tang nham muc dich quang bé gigi thiéu dén khach tham

quan trong va ngoai nudc.

Dé tao ngudn thu nhap 6n dinh, hop phap, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam xay

dung phuong an cho thué khai thac quay ban hang luu niém nhu sau:

- Hinh thirc: Cho thué khai thac toan bo mit bang dia diém quay ban hang luu
niém tai Vitri 5

- Tong sb tang: 01 tang

- Dién tich xay dung: 105.96 m2

- Dién tich san: 105.96 m2

- Pon gia du kién cho thué: 70 triéu dong/thang

- Dy kién doanh thu cho thué: 840 triéu déng/nam

- Thoi gian thuc hién cho thué khai thac: 08 nam

- Hinh thire khai thac: Cho thué théng qua dau gia

S6 tién thu duoc tir viéc cho thué quyén khai thac Vi tri 5 sau khi trang trai cac
khoan chi phi, ndp Ngan sach nha nudc theo quy dinh, phan con lai s& duoc Bao tang
Dan toc hoc Viét Nam quan 1y, sir dung theo quy dinh caa phap luat va Quy ché chi
tiéu noi bo cua Bao tang.

(i)  Hiéu qua cua phuong an cho thué:

Viéc b6 tri sir dung Vi tri 5 1am quay ban hang luu niém, kinh doanh céc san
pham vé van hoa phuc vu khach dén giao dich, cong tac, tham quan, tham du cé4c hoat
dong trung bay, trinh dién, cac chuong trinh, sy kién tai Bao tang Dan toc hoc Viét
Nam. Tang ngudn thu cho don vi, khéng lam mét quyén s¢ hiru vé tai san cong, phi
hop véi chtc ning, nhiém vu cia don vi va phét huy duoc cong suat, hiéu qua sir

dung tai san.

(iii) Du kién doanh thu dugc tir hoat dong cho thué quay ban hang luu niém:

840 triéu dong/nam (Tam traim bon muoi triéu ddng mot nam).
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(iv) Cac chi phi stra chira, duy tu va bao tri, van hanh quiy ban hang luu
niém do don vi cho thué bo kinh phi thyc hién.

f. Vitri 6 (Diém dat may ATM):

()  Phuong an st dung Vi tri 6 (Diém dit may ATM):

Muc dich str dung: Dat may ATM, cung cip dich vu may rut tién ty dong cho
can bo, cong chuc, vién chic, nguoi lao dong caa don vi, khach dén giao dich, cong
tac, khach tham quan, tham du cac hoat dong trung bay, trinh dién, cac chuong trinh,
su kién van hoa, du lich tai Bao tang Dan toc hoc Viét Nam.

Pé tao nguon thu nhap 6n dinh, hop phap, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam xay

dung phuong an cho thué khai thac diém dit may ATM nhu sau:

- Hinh thtre: Cho thué khai thac Diém dat may ATM tai Vi tri 6

- Dién tich: 09 m?

- Pon gia du kién cho thué: 07 triéu dong/thang

- Du kién doanh thu cho thué: 84 triéu dong/nam

- Thoi gian thuc hién cho thué khai thac: 05 nam

- Hinh thire khai thac: Cho thué théng qua dau gia

S6 tién thu duoc tir viéc cho thué quyén khai thac Vi tri 6 sau khi trang trai cac
khoan chi phi, ndp Ngan sach nha nudc theo quy dinh, phan con lai s& duoc Bao tang
Dan toc hoc Viét Nam quan 1y, sir dung theo quy dinh caa phap luat va Quy ché chi
tiéu noi bo cua Bao tang.

(i)  Hiéu qua cua phuong an cho thué:

Viéc bé tri s dung Vi tri 6 1am diém dat may ATM, cung cap dich vu may rt
tién tu dong cho can bo, cong chuc, vién chirc, ngudi lao dong cia don vi, khach dén
giao dich, cong tac, khach tham quan, tham dy cac hoat dong trung bay, trinh dién tai
Bao tang Dan toc hoc Viét Nam. Tang ngudn thu cho don vi, khéng 1am mét quyén
s hitu vé tai san cong, phd hop véi chic niang, nhiém vu cia don vi va phat huy

duoc cdng suit, hiéu qua st dung tai san.
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Du kién doanh thu duoc tir hoat dong cho thué diém dat may ATM tai Vj tri 6:

84 triéu déng/nam (Tam muoi tu triéu d6ng Mot nam).

(iii)  Céc chi phi stra chira, duy tu va bao tri, van hanh diém dit may ATM tai
Vi tri 6 do don vi thué bo kinh phi thuc hién.

g. Vitri 7 (Bdi gui xe):
(i)  Phuong an st dung Vi tri 7:

Muc dich st dung: Cung cap dich vu tréng giir xe phuc vu cho céan bo, cong
chtc, vién chie, nguoi lao dong cia don vi, khach dén giao dich, cong tac, khach
tham quan, tham dy cac hoat dong trung bay, trinh dién, cac chuong trinh, su kién

van hoa, du lich tai Bao tang Dan toc hoc Viét Nam.

Dé tao ngudn thu nhap 6n dinh, hop phap, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam xay

dung phuong an cho thué khai thac bai gui xe tai Vi tri 7 nhu sau:
- Hinh thirc: Cho thué khai thac Bai guri xe tai Vi tri 7
- Dién tich: 200 m?
- Pon gia du kién cho thué: 3,5 triéu dong/thang
- Du kién doanh thu cho thué: 42 triéu dong/nam
- Thoi gian thuc hién cho thué khai thac: 03 nam - 05 nam
- Hinh thire khai thac: Cho thué théng qua dau gia

S6 tién thu duoc tir viéc cho thué quyén khai thac Vi tri 7 sau khi trang trai cac
khoan chi phi, ndp Ngan sach nha nudc theo quy dinh, phan con lai s& duoc Bao tang
Dan toc hoc Viét Nam quan 1y, sir dung theo quy dinh caa phap luat va Quy ché chi
tiéu noi bo cua Bao tang.

(i)  Hiéu qua cua phuong an cho thué:

Viéc bé tri st dung Vi tri 7 1am bai gi xe, cung cap dich vu tréng giit xe phuc
vu cho céan b, céng chuc, vién chic, nguoi lao dong cua don vi, khach dén giao dich,

cong tac, khach tham quan, tham du cac hoat dong trung bay, trinh dién tai Bao tang
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Dan toc hoc Viét Nam. Tang ngudn thu cho don vi, khdng lam mat quyén sé hiru vé
tai san cong, phu hop vai chirc nang, nhiém vu cta don vi va phat huy duoc cong

suat, hiéu qua st dung tai san.

Du kién doanh thu tir hoat dong cho thué khai thac bai giri xe tai Vi tri 7: 42

triéu ddng/nam (Bon muoi hai triéu ddong mot nam).

(ili)  Cac chi phi stra chita, duy tu va bao tri, van hanh bai gui xe tai Vi tri 7

do don vi cho thué bo kinh phi thuc hién.
h. Vitri 8 (Khu viee Thuy dinh):
(i)  Phuong an str dung vi tri 8:

Muc dich str dung: Lam noi trinh dién nghé thuat mda rdi nudc va cac loai hinh
nghé thuat dan gian khac phuc vu khach dén giao dich, cong tac, khach tham quan,

tham du cac hoat dong trung bay, trinh dién tai Bao tang Dan toc hoc Viét Nam.

Dé tao ngudn thu nhap 6n dinh, hop phap, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam xay

dung phuong an cho thué khai thac Khu vuc Thuy dinh tai Vi tri 8 nhu sau:
- Hinh thtrc: Cho thué khai thac Khu vuc Thuy dinh tai Vi tri 8
- Dién tich: 650 m?
- Pon gia du kién cho thué: 50 triéu dong/thang
- Du kién doanh thu cho thué: 600 triéu déng/nam
- Thoi gian thuc hién cho thué khai thac: 05 nam
- Hinh thirc khai thac: Cho thué thong qua dau gia

S6 tién thu duoc tir viéc cho thué quyén khai thac Vi tri 8 sau khi trang trai cac
khoan chi phi, ndp Ngan sach nha nudc theo quy dinh, phan con lai s& duoc Bao tang
Dan toc hoc Viét Nam quan ly, sir dung theo quy dinh caa phap luat va Quy ché chi
tiéu ndi bo cua Bao tang.

(i)  Hiéu qua cua phuong an cho thué:
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Viéc bé tri s dung Khu vuc Thuy dinh tai Vi tri 8 1am noi trinh dién nghé
thuat maa rdi nuéc va céc loai hinh nghé thuat dan gian khac phuc vu khach dén
giao dich, cong tac, khach tham quan, tham dy cac hoat dong trung bay, trinh dién
tai Bao tang Dan toc hoc Viét Nam. Tang ngudn thu cho don vi, khong lam mat
quyén sé hiru vé tai san céng, phi hop voi chtic ning, nhiém vu caa don vi va phét

huy dugc cdng suat, hiéu qua st dung tai san.

Du kién doanh thu duoc tir hoat dong cho thué khai thac Khu vuc Thuy dinh

tai Vi tri 8: 600 triéu dong/nam (Sau trdm triéu ddng mot nam).

(iii)  C&c chi phi stra chira, duy tu va bao tri, van hanh Khu vyc Thuy dinh tai
Vi tri 8 do don vi cho thué bo kinh phi thuc hién.

i. Vitri 9 (Vi tri dat man hinh led):
(i)  Phuong an str dung vi tri 9:

Muc dich str dung: Bao tang c6 thé cung cap théng tin cap nhat lién tuc, dang
tai thong tin hoat dong, quang ba hinh anh Bao tang téi cdng ching, khéch dén giao
dich, cong tac, khach tham quan, tham dy cac hoat dong trung bay, trinh dién tai Bao
tang Dan toc hoc Viét Nam. Thdng tin trén man hinh led bao gom:

- DPang, phat cac thong tin tom tat vé lich hoat dong hang ngay cia Bao tang;
- Dang, phat anh kém phu dé gisi thiéu hién vat cua Bao tang;

- Dang, phat cac video quang céo khong phat tiéng;

- Dang, phat cac thong tin vé van hoéa, du lich duoc cong chung quan tam...

Dé tao ngudn thu nhap 6n dinh, hop phap, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam xay
dung phuong an cho thué khai thac Vi tri dat man hinh led nhu sau:

- Hinh thirc: Cho thué khai thac Vi tri dat man hinh led. Bon vi thué Vi tri 9 sé
dau tu kinh phi lap dat man hinh led va danh 30% thoi luong phat quang cdo hang
ngay dé phat nhitng noi dung cua Bao tang ma khéng thu phi.

- Dién tich: ... m2

- Pon gia dy kién cho thué: 15 triéu dong/thang

- Dy kién doanh thu cho thué: 180 triéu dong/nam

- Thoi gian thuc hién cho thué khai thac: 05 nam
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- Hinh thirc khai thac: Cho thué théng qua dau gia

S6 tién thu duoc tir viéc cho thué quyén khai thac Vi tri 9 sau khi trang trai cac
khoan chi phi, ndp Ngan sach nha nudc theo quy dinh, phan con lai s& duoc Bao tang
Dan toc hoc Viét Nam quan 1y, sir dung theo quy dinh caa phap luat va Quy ché chi
tiéu noi bo cua Bao tang.

(i)  Hiéu qua cua phuong an cho thué:

Viéc bé tri sir dung Vi tri 9 1am noi dat man hinh led gidp tao diém nhan nhan
dién vé diém tham quan Bao tang tai nhiing khoang khong gian bi bo trong khong
pht hop véi kién trac tong thé ctia mot thiét ché, co quan van hoa; Tang nguon thu
cho don vi, khong lam mat quyén sé hitu vé tai san cong, phi hop véi chirc ning,

nhiém vu caa don vi va phéat huy dugc cng suat, hiéu qua st dung tai san.

Du kién doanh thu duoc tir hoat dong cho thué khai thac Vi tri 9: 180 triéu

ddéng/mam (Mot tram tam muoi triéu ddng mot nam).

(ili)  Cac chi phi stra chira, duy tu va bao tri, van hanh man hinh led tai Vi tri
9 do bén thué bo kinh phi thuc hién.

2.3 Cdc tiéu chi cu thé

- Khdng anh huong dén viéc thyuc hién chirc nang, nhiém vu do Nha nuéc giao

quy dinh tai Biém b Khodn 2 Piéu 55 cua Ludt Quan Iy, si dung tai san cong.

- Sir dung tai san ding muc dich dugc giao, duge dau tu xay dung, mua sam;
phu hop Vvéi chirc nang, nhiém vu cua don vi quy dinh tai Diém d Khoan 2 Biéu 55
cua Luat Quan ly, stir dung tai san cong: Str dung diing cong nang cua tai san khi duoc
giao, dugc dau tu xay dung, mua sim hoic dugc co quan, ngudi ¢d tham quyén cho
phép chuyén doi cong ning st dung cua tai san; phi hop véi chire ning, nhiém vu
cua don vi, bao gom ca cac hoat dong phu tro, hd tro truc tiép cho viéc thuc hién

chire nang, nhiém vu ctaa don vi.

- Khéng 1am mat quyén sé hitu vé tai san céng; bao toan va phat trién von, tai

san Nha nudc giao;
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- Phat huy c6ng suat va hiéu qua st dung tai san;

- Nha nudc khdng cap kinh phi bao dudng, stra chita doi véi tai san cong chi
duoc str dung vao muc dich kinh doanh, cho thug, lién doanh, lién két;

- Pon vi sy nghiép cong 1ap st dung ngudn thu dugc tir viéc kinh doanh, cho
thué dé bao dudng, sua chira tai san cong theo quy dinh;

- Thyc hién theo co ché thi truong va tuan thi cac quy dinh cua phép luat cé
lién quan;

- Tiéu chi lya chon dbi tac dé cho thué: (Theo Khodn 3 Diém b Piéu 57 cua
Lugt Quan ly, sir dung tai san cong);

a. Sau khi c6 quyét dinh ciia co quan, ngudi c6 tham quyén vé viéc sir dung tai
san cdng vao muc dich cho thué, don vi su nghiép cong lap thdng bao cong khai vé
viéc lya chon ddi tac lién doanh, lién két trén trang thong tin cia don vi (néu cd),
Cong thong tin dién tr cta bd, co quan trung wong, dia phuong, trang thong tin dién
tr vé tai san cdng cua Bo Tai chinh. Théng bao cong khai vé viéc lya chon dbi tac
gom cac ndi dung cha yéu sau:

+ Thong tin cta don vi ¢0 tai san cho thué;

+ Tai san dy kién cho thug;

+ Phuong an cho thug;

+ Tiéu chi lya chon ddi tac dé thuc hién cho thué theo quy dinh tai Piém c
khoan nay;

+ Thoi gian, dia diém nop hd so ding ky.

b. Pon vi ¢6 tai san cin cit hd so ding ky tham gia cho thué cua céc to chuc, ca
nhan va tiéu chi quy dinh tai Diém ¢ Khoan nay d¢ lua chon dbi tac tham gia cho thué
va chiu trach nhiém vé viéc lya chon caa minh.

c. Tiéu chi lua chon ddi tac tham gia cho thué bao gém:

- Nang luc, kinh nghiém cua dbi tac trong linh vyc lién quan dén hoat dong cho

thué;
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- Hiéu qua cta phuong an tai chinh;
- Co sé vat chat, trang thiét bi can thiét cua ddi tac bao dam cho viéc cho thué;
- Phuong an xtr ly tai san sau khi hét thoi han cho thué;

- Céc tiéu chi khac phu hgp véi muc dich cho thué, chirc nang, nhiém vu cua

don vi do don vi c6 tai san cong quyét dinh.
2.4 Phwong dn tai chinh
a. Thoi gian thuc hién cho thué: Quy 11/2020.

b. Phuong thic st dung tai san cong vao muc dich cho thué: Thuc hién theo

phuong thirc dau gia.
c. Phuong thuec tai chinh caa viéc cho thué:

Hang nam, doanh thu tir hoat dong cho thué dia diém Bao tang hach toan vao

ngudn thu dich vu (su nghiép) cua don vi va dugc sir dung nhu sau:

+ Chi tra cac khoan chi hop 1y, hop 18 trudc thué chiém khoang 47 - 49 % trén
doanh thu. Cac khoan chi trén bao gém chi luong va céc khoan dong gop theo luong
cho lao dong hop dong khoang 38%-40%, chi cho cong tac vé sinh khu ngoai troi,
cham sOc cay co trong khudn vién Bao tang khoang 44% - 46%. Ngoai ra hang nam
Bao tang con phai chi tra cac khoan chi in an to roi, to gap va cac khoan chi khac nhu
chi van phong pham, dién, nudc, cdng cu dung cu ... Riéng nam 2020, Bao tang phai

chi tra tién thué don vi tham dinh gia, dau gia khoang 100 triéu dong.

+ Nop thué: Thué Gia tri gia tang dau ra (10% sau khi khdu trz thué dau vao),
thué Thu nhap doanh nghiép (20% tinh trén phan chénh léch thu chi).

+ Trich quy: Sau khi trang trai cac khoan chi hop Iy, hop 1& va nop thué, phan
kinh phi con lai Bao tang thuc hién trich 1ap 70% vao Quy Phat trién hoat dong su
nghiép dé tai dau tu cho cac hoat dong cuia don vi va chi mua sam tai san, ting cuong
co s vat chat trong khudn vién gan 5ha caa Bao tang, sta chira, duy tu, bao dudng
cac ngdi nha kién trac dan gian khu Trung bay ngoai trdi nhiam nang cao chat luong

phuc vu khéch tham quan, trich 10% vao Quy 6n dinh thu nhap dé chi bé sung thu
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nhap cho nguoi lao déng trong nim va du phong chi bd sung thu nhap cho ngudi lao
dong nam sau trong truong hop ngudn thu nhap bi giam va 20% vao Quy Phuc loi dé
chi cho viéc tham hoi, dm dau, tién thuong dip 1€, tét, nghi mat, tién n trua ...va céc

ché d6 phuc loi khac cho can bo.

e. Du kién doanh thu, chi phi, thué nép ngan sach Nha nudc, chénh léch thu,
chi, ty trong nguon thu tir viéc sir dung tai san cong vao muc dich cho thué
trong tong ngudn thu su nghiép cua don vi, cu thé theo 03 phu luc chi tiét

kem theo.

2. Hi¢u qua deé an

3.1 Hiéu qud cu thé

Viéc xay dung va trién khai thyc hién, hoan thanh dé &n s& gop phan nang cao
chét lugng phuc vu cong chiing cua Bao tang, dap tng tét nhu cau co ban vé co s
vat chat, ting ngudn thu cho don vi va khong lam anh huong dén viéc thuc hién chuc
nang, nhiém vy dugc giao, khéng 1am mat quyén sé hitu vé tai san cong; bao toan va
phat trién vén, tai san Nha nuéc giao, phi hop vai chie nang nhiém vu cua don vi va
phat huy cong suat va hiéu qua sir dung tai san. Bong thoi, viéc trién khai dé an sé
gop phan tao méi trudng lam viéc, nghién ctu, suu tam, bao quan, trung bay...
chuyén nghiép va timg budc dap tmg dugc nhu cau vé co sé vat chat tdi thiéu trong

cong cudc doi mai va hoi nhap qudc té.

3.2 Hiéu qud xa hoi

Xuat phét tir thuc té yéu cau khai thac mat bang dé dap ung nhu cau cua can
bo, cng chirc nguoi lao dong tai cac tru s& 1am viéc, trén tinh than phuc vu tao moi
diéu kién tét nhat cho cong tac nghién ciu, tranh 1ang phi ngudn luc c6 san ma khong
anh huong dén hoat dong chuyén mon, déng thoi mot phan tién téi tu cha cua cac
don vi sy nghiép cong lap dic biét 1a cac don vi nghién ctu vé khoa hoc xa hoi, nhan
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van, viéc trién khai cho thué mit bang tai cac vi tri chua khai thac hét cong nang dé

tang ngudn thu su nghiép 1a rat can thiét dua trén co so:

+ Khang dinh chu truong dung dan cia Pang, Nha nudc ddi vai viec quan Iy,

sir dung tai san cong mot cach co hiéu qua.

+ Tang cudng trién khai Nghi dinh 16/2015/NB-CP quy dinh co ché tu chu cua

don vi su nghiép cong lap.

+ Pap tng nhu cau thiét thuc cua can bo, cong chic ngudi lao ddng mot cach

chu dong, dam bao an ninh trat ty.

C6 thé noi, viéc xay dyng va trién khai thuc hién, hoan thanh dé &n sir dung tai
san cong tai don vi sy nghiép cong 1ap vao muc dich cho thué ctia Bao tang Dan toc
hoc Viét Nam gop phan khoéng nho trong viéc tao ngudn thu, gitip tai dau tw, nang
cao chat luong vé co so ha tang ciing nhu hoat dong chuyén mdn caa Bao tang. Pong
thoi, dé 4n nay dong vai trd vo cung quan trong trong viéc dap tng nhu cau ngay
cang cao cua khach tham quan dén véi Bao tang ndi riéng va quyén duoc huong thu

van hoa cta cong chung noi chung.

4. T6 chirc thuc hién dé an

Thot gian té1, Bdo tang Dan tdc hoc Viét Nam s€ tiép tuc trién khai nhiéu giai
phap nham quan 1y chit ché, khai thac c6 hiéu qua nguon lyc tai san cong phuc vu
hoat dong ctia Bao tang noi riéng va phuc vu phét trién dat nude néi chung. Bé hoan

thanh nhiém vu dugc giao, can chi trong mot s6 nhi¢m vu sau:

Mot la, tap trung hoan thanh viéc xay dung sura doi Quy ché Quan 1y, st dung
tai san cong dam bao tién do, chat luong cua dy an, trong d6, dam bao tat ca cac
loai tai san cong déu dugc quan 1y chit ché, hiéu qua bang phap lut; bao dam tinh

thong nhat, dong bd vadi cac Luét ¢ lién quan.

Hai 1, ting cudng cong tac quan 1y nha, dat thudc so hitu cua Bao tang Dan
toc hoc Viét nam. Thao g& kip thdi nhitng kho khin, vuéng mic trong qua trinh

thuc hién cac dé an trong viéc quan 1y, sir dung tai san cong...
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Ba 13, tiép tuc hién dai hoa cong tac quan 1y tai san cong, hoan thién, ning
cap co so dir liéu vé tai san nha nudc, bao dam ting bude co so dir lidu c6 day du
thong tin vé tai san cong. Tiép tuc trién khai viéc cap nhat cac thong tin vé tai san
cong, xay dung phuong an ung dung cong nghé thong tin trong mua sim tai san
cong theo phuong thirc tap trung, cap nhat dir liéu vé viée st dung tai san tai cac
don vi sy nghi¢p cong lap vao muc dich san xudt, kinh doanh dich vy, cho thué, lién

doanh, lién két...

Céc giai phap thuc hién dé an:

- Phéi hop vo1 cac don vi thude va truc thude Vién Han 1am ra soét, téng hop
va danh gid hi€u qud quan 1y st dung céc tai sdn cong trong don vi, trong dé chu

trong phan tich danh gia cic co so nha, dat.

- T6 chtrc hoat ddng ddu gia quyén khai thac cac mit bang, dién tich kinh
doanh tai Bao tang theo dung quy dinh phap luat. P6i véi viée xac dinh gia khoi
diém, Bao tang Dan toc hoc Vi¢t Nam s€ thué mot don vi, td chirc ¢6 du chuc nang
va diéu kién hoat dong tham dinh gia dé tham dinh gid lam cin ci quyét dinh gia
khai diém dbi véi ting tai san.

Phan cong trach nhiém thuc hién dé an:

- Phéi hop voi cac don vi ¢6 lién quan thanh 1ap, xdy dung va to chirc trién
khai dé an trinh cdp c6 thdm quyén phé duyét. Phong Hanh chinh - T6 churc, Bo
phan Tai chinh K& toan cling cac phong ban truc thudc Béo tang Dan téc hoc Viét
Nam phdi hop xay dung dé cuong, dé xuat cic ndi dung cu thé ciia dé an.

- Bao tang Dan tdc hoc Vi¢t Nam trinh Lanh dao Vién Han 1am tham dinh,
phé duyét.

- Bdo tang Dan tdc hoc Viét Nam chu tri, phéi hop vo1 cac don vi ¢6 lién
quan to chirc thuc hién va giam sat cac ndi dung cua dé an da duoc phé duyét.

- Tién d6 thyc hién dé an: Bé an duoc xay dung va thuc hién trong vong Quy

11/2020.
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Noi dung dé an duoc thuc hién trong 08 nam ké tir thoi diém du gia thanh

cdng. (D kién tir nam 2020 dén nam 2028).

Trong trudng hop cé sy thay d6i vian ban ctiia Nha nuéc khi thuc hién dé an
hai bén c6 thé dam phan lai cac diéu khoan cua hop dong sao cho dam bao tt nhét

quyén loi hop phap ctia cac bén va tudn thi theo quy dinh cta phap luat.
Kinh phi thyc hién dé 4n: Ly tir nguon Thu sy nghiép ciia don vi.

Céac chi phi khac dugc tinh vao chi phi cho thué cac tai san cong theo ndi

dung cu thé cua dé an.

I11. KIEN NGHI & KET LUAN
1. Mot s6 dé xuit, kién nghi

Pé tap trung khai thac c¢6 hiéu qua, dong thoi quan 1y chat ché tai san cong,

trong tho1 gian to1 can chl trong mat s6 nd1 dung sau:

Thit nhat, viéc ban hanh cac tiéu chuan, dinh mac tai san chuyén dung cua Bao
tang Dan toc hoc Viét Nam can déy nhanh hon nira tién do thuc hién va c6 bién phap
quan ly, giam sat chit ché& dé st dung quan 1y tai san cong dung muc dich, hiéu qua,

dong thoi phong tranh cac biéu hién tiéu cuc, tranh that thoat tai san nha nudc.

Thur hai, thuc hién cap nhat, chuan hoa dit liéu vé tai san cong trong Co s¢ dir
liéu quéc gia vé tai san cong trong cac don vi sy nghiép cong 1ap dé bao dam heé
thong dir liéu dap umg yéu cau quan 1y theo quy dinh tai Piéu 15 ctia Quy ché Quan
1y va sir dung tai san cong tai Viét Han 1am Khoa hoc x4 hoi Viét Nam. Can day
manh tng dung cong nghé thong tin trong quan 1y tai san cong tai don vi va tinh hinh
su dung tai san vao muc dich kinh doanh, cho thué, lién doanh, lién két.

Thir ba, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam can ban hanh Quy ché quan 1y, sir
dung tai san cong phai phut hop, khoa hoc, chit ché, tuan thu nguyén tic phan quyén,
bt kiém nhiém, quy trach nhiém rd rang cho ting ca nhan, bd phan tham gia quy

trinh quan 1y, str dung, khai théc tai san.
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Thit tir, ting cudng cong the kiém tra, gidm sit, xir Iy nghiém cdc truong
hop vi pham quy dinh vé sir dung tai san vao muc dich kinh doanh, cho thué, lién
doanh, lién két; Thye hién cong téc cong khai tinh hinh quan ly, str dung, khai thac
tai san cdng tai Bao tang Dan tdc hoe Vit Nam.

Thie nam, Vién Han 1am cdn tién hanh ban hanh quy dinh chi tiét huéng dan
vé tiéu chudn, dinh mic sir dung tai san chuyén ding dé cac don vi thudc, truc
thude ¢6 co s& dé xdy dung, td chire trién khai th hién céc dé an.

2. Két ludin

Trén co s& cic dé xudit va phan tich néu trén, nhdm phét huy tdi da cong suat
va hi¢u qua sir dung tai san Nha nudc, bao dam gia tang thori gian, cuomg do khai
théc, sir dung tai sén; trén co s vira dam bao vén hanh xuyén suét cong ndng cua
céc vi tri, mit bing trong khudn vién Béo tang Dén tjc hoc Viét Nam, vira thuc
hién nhiém vu chinh tri phuc vu can by cong nhén vién trong don vi, vira phuc vu
nhu cu cta cong ching, déng thoi mang lai tinh hiéu qua, gép phan bb sung
ngudn kinh phi trong viée tién téi ty chi mot phan cua khéi cdc co quan nghién
ctru, day 1a mot chu truong dung cua Dang va Nha nuée. Bao tang Dan tdc hoc
Viét Nam bdo céo Vién Han lam va Kinh dé nghi Vién Han 1am quan tdm xem xét,
thim dinh va phé duyét Dé 4n, dé don vi som trién khai theo ding quy dinh hién
hanh.
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